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SUNUS

Meslek liselerinin genel amaglari, is yerlerinin ¢esitli alanlarda ihtiya¢ duydugu ara elemanlari
yetistirmek, bunun yaninda bir {ist 6gretim kurumlari i¢in 6grencileri hazirlamaktir. Gelismis
iilkelerde uzun yillardir siirdiirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri
yerine getirebilmek icin; istekli, azimli, goniillii ve inanan arkadaglarimizdan olusturdugumuz
stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun giicli ve zayif yonlerini, tehditlerimizin ve
firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi ¢ikartmistir.
Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi,
hedeflerimize nasil ve nelerle ulasacagimizin daha agik bir sekilde ve ortak aklin sonucu
olarak algilayarak hedef ve stratejilerini belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun
gelisimine odaklanmistir. Buglin artik stratejik diislinmenin, stratejik yol almanin 6nemini
kavriyoruz. Bu diisiince ile toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef
ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasinin geregi
olarak Stratejik Yonetim yaklagimi1 benimsenmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli
bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik
planlama ekibi basta olmak iizere tlim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler

dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dileriz.
Saygilarimla

Abdullah ENGIN
Okul Midiirii
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TANIMLAR )

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac:t olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢ozlimiine yonelik meké&na/konuma dayali karar vermesiireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere,
biiyiik hacimli cografiverilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamast
ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirlt
olarak, desteklemeve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme siirecidir.
isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1 &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Meslekive Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme
ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlifa bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifadeetmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerinherhangi birisine bagl olarak
Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca

gdre hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamilama: Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerininbelirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esitdgrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
smnif duvarlariniagsmasi saglamaya yonelik egitsel diiital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulmasiyla olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Ad1 Soyad Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdullah ENGIN Okul Midiirti Hiiseyin ISIK Miidiir Yardimcist
Aynur KAYA Miidiir Yardimcist [Burhan KARAKAYA Ogretmen
Nazife KOC Ogretmen Bilal OZCELIK Ogretmen
Pelin SUGURTIN Ogretmen Benay ASLAN Ogretmen
Saim ERKESKIN gkukl Aile Birligi ~ [Muhammet ALTUN Ogretmen
askani

Tablo 1: Strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak fiizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmigtir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukaridaki
tabloda verilmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama  siirecinin  ilk = adim olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?”’  sorusuna  cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag¢, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
° Kurumsal tarihce
J Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi
. Ust politika belgelerinin analizi
. Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
J Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz
° Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)
° Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Borsa Istanbul (BIST) tarafindan tip proje olarak yapilarak MEB’e bagislanmis
bir okuldur. 18.000 m2 bahge alaninda yer alan okulumuz 1600 m2 taban alanina kurulmus
6800 m2 kapali alandan olugmus bir binaya sahiptir. Okul bah¢emizde; ¢cok amacli spor
sahamiz ve amfi triblinlimiiz , cam ve meyve agaglarindan olusan korumuz, ¢ocuk parkimiz, 2
adet ¢ardagimiz, 40 araglik otoparkimiz ve bahg¢emizin yil boyunca yesil kalmasini saglamak
icin acilmis olan su kuyumuz bulunmaktadir. Okul binamizda 31 derslik, 12 Atélye, fen

laboratuvari, kiitiiphane, konferans salonu, kantin ve 5 idari oda bulunmaktadir.

Okulumuz 2003-2004 yilinda 110 6grenci ve 2 boliim ile egitim 6gretime hizmeti vermeye
baglamigtir. Okulumuz 2023-2024 o6gretim yili itibariyle Anadolu Meslek Programi(Kiz)
uygulayan 5 alanda (Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve Egitimi , Grafik ve
Fotografcilik, Moda Tasarimi, Yiyecek ve Icecek Hizmetleri) 705 dgrenci ile egitim dgretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Kurumumuz biinyesinde yer alan Cocuk Gelisimi ve
Egitimi alan1 Uygulama Anaokulu 4-5 yas gruplarinda 70 6grencimiz bulunmaktadir. Mesleki
Acik Ogretim Lisesi’ne bagh olarak 14 6grenci kurumumuzda 1 alanda (Cocuk Gelisimi ve

Egitimi) yiiz ylize egitim almaktadir.

Okulumuz sektorde talep goren ve ara eleman ihtiyacina dogrudan cevap verebilen bdliimlere
sahip olmasi nedeniyle ilgce ¢apinda meslek liselerinde arasinda talep goren bir hiiviyette
olmasi 6zelligini 2023-2024 6gretim yili itibariyle de korumustur. Okulumuzda sadece kiz
ogrenciler egitim gormekte olup mezun Ogrencilerimizden alaniyla ilgili islerde calismaya
devam eden 68renci sayimiz oldukga fazladir. Bolgesinde kendi alanlarinda basarili 68renciler
yetistirmis olan okulumuz her yil 200 civarinda 6grenci mezun etmektedir. Mezun
ogrencilerimizin yaklagik olarak %10 *u 4 yillik fakiiltelere, %45°1 2 yillik yiiksek okullara ve
acik Ogretim fakiiltelerine yerlesmektedir. Mezun olma hakki elde eden Ogrencilerimize
verdigimiz Is yeri agma belgesi 6grencilerimizin kendi islerini kurmalarmna da olanak

tanimaktadir.

Okulumuzda 6 idareci , 60 Ogretmen, 1 memur,] teknisyen, 1 giivenlik personeli, 5
yardimei personel gorev yapmaktadir. Idareci ve 6gretmenlerimizin 19 tanesi tezli veya tezsiz

yiiksek lisans egitimi almistir.



Okulumuzda Tuzla Belediyesi ile isbirligi i¢inde yiiriittiigimiiz “ihtiya¢ sahibi 6grencilere
Oglen yemegi” projemiz kurumumuz tarafindan baslatilmis ilge capinda yayginlastirilmis ve
halen devam etmekte olan projelerimizdendir. Okulumuzun konumu itibariyle merkezi
yerlesim alanlarina uzak olsa da “giivenli okul” olma niteligimizi slirdiirmemize biiylik katki

saglamaktadir.

“Geleneksel okul anlayisindan gelenekleri olan okul ““ sloganimiz i¢in her yil diizenli olarak
yaptigimiz ¢alismalarimiz bulunmaktadir. Bunlarin basinda okul voleybol turnuvasi, genglik
haftasi, mezuniyet toreni, resim sergileri, moda defileleri baslica sayacagimiz faaliyetlerimiz

arasinda yer almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda yer alan Stratejik Ama¢ 1: “Kayit bdlgemizde yer alan
cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren
etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.” Amaci1 ve hedef gostergelerinde tam olarak hedefe
ulasilamadig1 goriilmektedir. Ozellikle 2020-2022 yillarinda tiim diinyada etkili olan Covid 19
salgini nedeniyle hedef gostergelerine ulagilamamistir. Okula devam konusunda bu dénemde

sikintilar yaganmaistir.

“ Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirllacaktir.” Bu hedefte ise imkanlar dahilinde hedeflere ulasilmaya calisildig
goriilmektedir. Yine pandemi yillarinda bazi sikintilar yasansa da tiim olumsuzluklara ragmen

hedefler dogrultusunda belirlenen amag diizeylerine yaklasildig1 goriilmektedir.



2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZ]

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanhginin
kanunlarda belirtilen gorevlerini yuriten ve diger devlet politikalarini Valilik
,Kaymakamlik ve iige MEM e bagh olarak hayata gegiren kamu
kurumlarindan biridir. Okulumuz, ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hikminde Kararname, Tlzik, Yoénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Bu

dogrultuda gerekli calismalar hayata geciriimektedir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
o 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
o 652 sayili Milli Egitim Bakanhgdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu ydnetmeligi 6nem arz etmektedir.

Okulumuz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi
icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmtili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele
almmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi1 asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmistir.



Temel {ist Politika Belgeleri

Diger (st Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlan

2022-2024 Orta Vadeli Program

Mesleki Egitim Kurulu Kararan

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y\l Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ligili Raporlan

cumhurbaskanligi icraat Pragramlarn

istanbul Valiligi Onayh lgili Raporlan

Istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlan

2024-2028 lstanbul Balge Plan)

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birli§i Miiktesehati ve Ulke Raporlan

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin / Hizmetlerin

Belirlenmesi

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyallesmesi igin gesitli etkinlikler yapmak
(sinema,tiyatro vb etkinlik gezileri)

Sportif faaliyetler

'Voleybol, masa tenisi, satrang turnuvalar1 diizenlemek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

il igi ve il dis1 kiiltiirel geziler diizenlemek (miize gezileri vb)

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogrencilerin mesleki anlamda gelisimlerini desteklemek igin isletme
ziyaretleri yapmak, mesleki gelisim fuarlarina katilmak, istihdam
ofislerini ziyaret etmek.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Tuzla Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi

olan, Tuzla Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayls,

olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Tuzla Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmustir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

Tablo 3: Paydas Simflandirma-Onceliklendirme- Yararlamicr Uriin Matrisleri
Paydas Siiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS
PAYDAS
LAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri  hedef

i(itle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Miidiirliig
Egiti ii
m Calisanlari

< |2 <]

Iice Milli
Miidiirliikler
i

Egitim

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Calisanlar Dige

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

<1 =2]

Universite

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

<<
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

3 )
723 =~
Paydas = = E = % ED
> S - = =
Q] A <2 Q= [}
A 2z 58S 35 g
= = < Z A ©
MEB N Bagli oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare N Tedarikei mahalli idare
STK Amag¢  ve hedeflerimize
O Ulagmak is  birligi
yapacagimiz kurumlar
Yararlamie1 Uriin/Hizmet Matrisi
< < z| o > < 27 = =
Uriin/Hizmet SE| E| E| E7 gl €| g2 5 E
E2| E| E| &8 g 8 gl g ¢
| 9| =| 7 o g 7 ) &
g 3 o| F& g 7 o 5
= < =8 @ ) = qq¢ =
=] (=] o) o = 2] = )
—~ = e ! 3 o = =
Yararlama (Miisteri) & b < 5 g 5
ag o @
c: =g b @
= 5 =,
' B
Ogrenciler A N
Veliler
Universiteler 0 o
Medya o 0
Uluslararas1 kuruluslar 0
Meslek Kuruluslart
Saglik kuruluglar o
Diger Kurumlar
Ozel sektor N 0
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Grafik 1: Ogrenci Anketi Sonuclart:

OGRENCi MEMNUNIYETIi GRAFIGi

Yukarida gosterilen Ogrenci anketi sonuglarma gére dgrenciler cevap verdiklerin sorularm
11 tanesinde olumlu kanaat belirtmislerdir. 2 tane soruda olumsuz kanaat belirtmislerdir.
Degerlendirmelerimizde 4 soru i¢in iyilestirmeye acik alanlar olarak tarafimizca tespit
edilmistir.

Olumlu kanaat belirtilen maddeler

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Olumsuz Kanaat belirtilen maddeler

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Grafik 2: Ogretmen Anketi Sonuglart:

ic Paydas Memnuniyet Grafigi

100

a5

[0

85

80

= | i .
70

&S S S T

st S
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m ic Paydas Memnuniyet

Yukaridaki grafikte yer alan 6gretmen goriisii anket sonuglarina gore 6gretmenlerimiz
sordugumuz sorularin 13 tanesine olumlu kanaat belirtmis. 2 soruda olumsuz kanaatlerini
belirtmisglerdir.

Olumlu kanaat belirtilen maddeler:

/)
Farkh Goriislere Aciktir 86
Okul Giivenilirdir 81
Etik Degerlere Baghdir 86
Personel sayis1 yeterlidir 80
Ekip calismasina yatkindir 93
Yoneticiler Uyumludur 87
Yoneticilerin Becerisi Yeterlidir 87
Kurum problemlerini kendi problemim gibi goriiriim 95
Ogrenci devamsizhgimi azaltma cahsmalan yeterlidir 80
Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri iyidir 83
Ozel Egitim Ogrenci hizmetleri yeterlidir 80
PDR Hizmetleri Yeterlidir 80

Olumsuz Kanaat belirtilen maddeler:

Sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi yetersizdir.

Odiil sisteminin kullanilmas: yetersizdir.
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Grafik 3: Veli Anketi Sonuclart:
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Yukaridaki grafikte velilerimiz sorulan tiim sorulara olumlu kanaatlerini belirtmislerdir.

Olumlu kanaat belirtilen maddeler

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin1 diisiiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo: 4 Kurum i¢i analiz icerik tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Toplam Ogrenci Sayisi: 705

Meslek Alanlari: Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve egitimi, grafik-
fotografcilik, yiyecek igecek hizmetleri, moda tasarimi.

Kaynastirma 6grenci sayisi: 35 Yabanci

Uyruklu Ogrenci sayisi: 5

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar verileri

Satrang Lisansi Olan Ogrenci Sayisi: 15 Halk
oyunlari lisasns1 6grenci: 22

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Disipline sevk edilen dgrencilere uygulanan anket sonucunda bu 6grencilerin
%66s1inda ailevi problemler oldugu goriilmiistiir. Bu 6grencilerden hig zay1fi
olmayan 6grenci yoktur. Akademik olarak basarisi diisiik 6grencilerdir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 6 idareci, 60 6gretmen, 1 hizmetli,1 teknisyen kadrosunda personel
bulunmaktadir. Ayrica temizlsk isleri ile ilgilenen 5 personel ¢alismaktadir. Okul
personelinden 19 tanesi yiiksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Personellerin tamami son 2 yilda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine
katilmigtir. Bu oran tiim dgretmenlere bakildiginda ortalama 4 hizmetici egitim
faaliyetidir.

Ogrenme ortam verileri

Okulda 31 derslik, 12 atolye, 1 laboratuvar, 1 kiitiiphane ve 1 kantin
bulunmaktadir. Spor salonu yoktur.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Zumre Baskanlan

Rehberlik Sevisi
2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Moda Tasarm Alarm S efi

Bilisirn Teknalajilen Alzn

zefi

Alan Ogretrmenleri

Cocuk Gelisimiwe EZitmi
Alansef

Alan OFretrmenleri

=3

Alan Ofretrmenleri

Zurmre Ogretmenlen

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun genel isleyis ve gidisatin1 yonetmek.

Miidiir Yardimeisi

Okul miidiirtiniin verdigi gérevleri yiiriitmek.

Atblye ve Boliim Sefleri

Atolye 6gretmenleri arasindaki koordinasyonu saglayarak béliimdeki
esgilidiimle egitim 0gretim faaliyeti yapilmasini saglamak.

Ogretmenler

Ders programlarina gore derslere girmek 6grencilere rehberlik yapmak,
idarenin verecegi diger gérevleri yerine getirmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yazigmalar1 yapmak, okul idaresini bilgilendirmek, personel sigorta
islerini yapmak.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve giivenlik islerini yiiriitmek
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 17
5-6 Y1l _
7-10 Y1l 3 50
10.....Uzeri 2 33

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 - 5
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 2 1 3
46 Y1l f : 4
7-10 Y1l 6 1 7
11-15 Y1l 9 6 15
16-20 6 4 10
20 ve lizeri 18 9 27
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Ogretmen Sayist

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
: Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

c g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
a g Z Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
) 123 ]

A4 S
e g g =
S o) 7 2 g =
E % A~ N He) 2]
Z) z = = 7 [ 5 4
=) A~ s @ ) 5 :0 =
3 g = I = = e - =]
> £ > S = Z z | 2 o :S
A2 5 = ° n = 9 [= ) >
= N @) g = o > o = o
e) S Q g < g 1) e
o) > 3 S 7 RZd =) n = ©
~ S S = e e g=] e = =
r B > AN : = =
7 oRm = = He) an an [5) en o [
A O v = & O O > O O >

2 2 0 2 128 5 21
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi alt yapist bulunmaktadir. 100 MBPS internet hizi, meb
sertifikasyonlu fatih internet hatti ve 40 adet akilli tahta bulunmaktadir. Ayrica bilisim
boliimiinde ve grafik fotograf¢ilik boliimlerinde toplam 80 adet bilgisayar bulunmaktadir.
Ogretmenler ve ogrenciler bilgisayar ve internete ulasma konusunda sikinti
yasamamaktadirlar.

Tablo 11. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Bilgisayar 96 96 101 -

Fotokopi Makinast 2 2 2 2

Yazici 10 10 10 4

LCD TV 3 3 4 2

Tablo 12. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 X 5 2 Kiiltiir
Ogretmenlerine ait
calisma odas1
bulunmamakta

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X Resim dersi yok

Miizik Odas1 X 1 Miizik aleti
ihtiyact mevcut

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelirlerine iliskin 5 yillik tahmini biitce bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 800.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000
Okul Aile Birligi 720.000 900.000 980.000 1.060.000 1.150.000
Kira Gelirleri 80.000 100.000 120.000 140.000 150.000
Diger
TOPLAM 800.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000
Tablo 14Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel 620.000
Onarim 80.000
Sosyal-sportif faaliyetler 20.000
Temizlik 40.000
Tletisim 10.000
Kirtasiye 30.000
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIiDER
Temizlik 10.000 20.000 25.000
Kiigiik Onarim 15.000 20.000 20.000
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 8000 10000 10000
Sosyal Faaliyetler 5000 5000 8000
Kirtasiye 10000 12000 12000
GENEL 48000 67000 75000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilgesi: TUZLA

AYDIMLL MA.HALLESI AYDINLIK Cografi Konum https://goo.gl/maps/XzMvbc
Adres: CADDESI NO:49 (link)*: SA

TUZLA nid | WoA'D
Telefon
Numaras:: 021639369 71 Faks Numarasi: 0216393 69 72
e- Posta Web sayfasi )
Adresi: 951367 @meb.k12.tr adresi: y http:/tuzlabistmtal.meb.k12.tr
Kurum 951367 Ogretim Sekli: Tam Giin/Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2003 g;’pla‘i‘ Cabisan 1,5

yis1

Kiz 665 Kadin |48
Ogrenci Erkek |40 (uygulama anaokulu) Ogretmen | Erkek |18
Sayist: Topla | 15 Sayis1 Topla |

m m
lS)erslik Bagina Diisen Ogrenci 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31

ayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi | . 3
Sayisi ' Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 6

Gider Miktarr*

Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 17: Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeist 5 1 6
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 13 45 58
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 0 5 5
Gtivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar 21 55 76

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarmna iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 18: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 31 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1705 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 34 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alant (m2) 138 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 69,02 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1600 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 16400

Okul Kapal1 Alan (m2) 6800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan 146

(m?)

Kantin (m2) 126

Tuvalet Sayisi 17

Diger (.....cce...... )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 19:Okulumuzda yer alan smflarin 06grenci sayilar1 alttaki tabloda
verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 31 31 11-A 25 25
9-B 31 31 11-B 30 30
9-C 39 39 11-C 27 27
9-D 38 38 11-D 24 24
9-E 40 40 11-E 9 9
9-F 35 35 11-F 27 27
9-G 36 36 12-A 22 22
12-B 24 24
10-A 22 22 12-C 36 36
10-B 24 24 12-D 37 37
10-C 22 22 12-E 36 36
10-D 14 14 12-F 39 39
10-E 19 19 12-G 31 31
10-F 22 22 12-H 43 43
ANK(4YAS) 12 13 25
ANK(GB YAS) |23 27 50
*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
Tablo 20: Ogrenci Devamsizlik Bilgileri
Stirekli Devamsiz % 10 Giinden Fazla 30 Giinden Fazla
2021 %2 %18 %4
2022 %2 %8 %3
2023 %2 %7 %2
Tablo 21: Personel Rapor-izin-sevk Durumu
Rapor Alan % Sevk Alan Izin Alan Toplam
2021 %38 %15 %20 %73
2022 %33 %6 %16 %55
2023 %32 %9 %18 %61
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Okula Ulagim:

Okul Tuzla merkeze 10 km uzakliktadir. Aydinli mahallesine giden ana caddeye ¢ok yakin
konumdadir. Gerek minibiis hatlar1 gerekse IETT hatlar1 ile ulagim

miimkiindiir. Okula gelen 6grencilerin %751 ¢evre mahallelerden toplu tasima araglarini
kullanarak okula ulagsmaktadirlar. 130 E, 133 P, 133 AK, 130 H, KM 10, KM11, 132 T gibi

IETT hatlar ile okula ulasmak miimkiindiir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22 : PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[ Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari, mesleki
egitimde modiiler egitim sistemi, okul 6ncesi egitim, mesleki

egitim, gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar

[ Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

[J Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet
alimina doniik finans eksikligi

[ Yerel yonetimlerle kurulan olumlu igbirligi

[ Bulundugumuz bolgede velilerimizin

sosyoekonomik diizeyleri diigiiktiir. Bu

sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkis1

olmamaktadir.

[1 Ekonomik yonden okul aile birliginden ve

¢evredeki hayirsever vatandaglardan yardim
almaktadir.

[ Isyerlerinin cevreden vasifl ve kaliteli

eleman aramalar1 halkin bilingli olarak
mesleki egitime yonelmesini saglamustir.

[J Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki

sanayilesme ve tekstil fabrikalarmnin rolil

biyiiktiir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[ Okul sosyal ¢evresinin grenci ve okul glivenligi agisindan
destek olmasi.

[ Okul gevresinin kozmopolit bir sosyolojik yapiya biiriinmesi.
[l Gog oranimin yiiksek olmasi.

1 Ogrenci sirkiilasyonunun fazlalig

[l Okulumuzda bulunan atdlye ve

laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullanilmakla birlikte donanimin siirekli
yenilenmesini saglayarak dgrenci ve
o0gretmenlerimizce etkin kullanima.

[1  Bakanligimizin E-Okul ve internet

hizmetlerinin kurumumuzda etkin

kullanimu.

Cevresel Etkenler
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[J Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az
etkilenmesi

[J Okulun bulundugu mahallede binalarin ve niifusun artmast.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giclii Yonler

Ogrenciler Okul kurallarina uyumlu , sosyal ve toplumsal konulara duyarli,
saygili ve diirlist , disiplin problemi az olan Ogrenci yapisina sahip
olmamiz.

Calisanlar Givenilir, caligkan, saygili, dinamik ve gorevlerini zamaninda
yapmaya ¢alisan bir ekibin olmasi.

Veliler Okula ve dgretmenlere giivenen bir veli profiline sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske Depreme dayanikli bir binaya sahip olmamiz, derslik ve atolye
sayisinin yeterli olusu, bahge alanin genis olmasi ve yeteri kadar otopark
alanina sahip olusumuz.

Donanim Mesleki egitim agisindan okulun hem atdlye imkanlar1 hem de
teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi.

Biitce Kantin, servis ve diger dis paydaslarin sagladigi bagislar
sayesinde okul giderlerinin karsilanabilmesi ve bunun igin
velilerden ek bir bagis talep edilmemesi.

Y 6netim Siirecleri Ogretmenler kurulunda alman tiim Kkararlar hemen herkes
tarafindan uygulanmakta ve 6ziimsenmektedir.

[letisim Stirecleri Tim ¢alisanlar, O&gretmenler, idareciler birbirleriyle diyalog
kurabilmekte. Aktif bicimde whatsapp ve okul web sitesinin kullanimi
saglanmaktadir. Ogrencilerle giiclii bir bag kurulmus

olmasi.

Zayif Yonler
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Ogrenciler Ogrencilerin hazirbulunusluk ve akademik diizeylerinin yetersiz
olmas1. Ustdgrenime devam konusunda yeterli gayret igerisinde
olmamalari.

Calisanlar Ders dis1 etkinlikler ve sosyal faaliyetlere katilimlarda isteksiz
oluslari. Ders saati disinda okulda vakit ge¢irmek istememeleri.

Veliler Parcalanmis aile sayisinin fazlaligi ve velilerin sosyo-ekonomik

diizeyleri ve egitim seviyelerinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun merkeze uzak olmasi ve ulasimin agmin yetersiz olusu. Bina
yoniiniin kuzey cephede kalmasi.

Donanim Binanin kuzey yonde olmasindan dolayr isitma probleminin
yasanmasi, spor salonu eksikligi.
Biitce Kaynak cesitliliginin yetersiz miktarda olmasi.

Y Onetim Siiregleri

Tiim dgretmenlerin yonetim siireglerine etkin olarak katilmaya
goniillii olmamalart.

[letisim Siiregleri

Bireylerin kendilerini iletisim siire¢lerinin disinda tutma istegi.

vb

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,

Ekonomik Okulun bulundugu bélgenin sanayi bolgesi olusu ve sektor ile is
birligi firsatlari. Staj imkanin bol olmasi.

Sosyolojik Okul sosyal gevresinin 6grenci ve okul giivenligi agisindan destek
olmasi.

Teknolojik Teknolojik yeniliklere uyum saglayabilecek bir okul ortaminin

varlig1.

Mevzuat-Yasal

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Cevresel Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal
karmaga gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi

Tehditler

Politik Anadolu  Liselerinin  kontenjanlarinin arttirilmasi nedeniyle
akademik diizeyi  yiksek  Ogrencilerin meslek lisesinden
uzaklagmasi.

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Sosyolojik Okul ¢evresinin kozmopolit bir sosyolojik yapiya biiriinmesi.

Teknolojik Teknolojik alt yapinin doniisiimiinde yasanan sikintilar.

Mevzuat-Yasal Stirekli glincellenen egitim politikalar.

Ekolojik Okulun bulundugu mahallede binalarin ve niifusun artmasi.
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GZTF Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretmenler aras1  |Okulumuza ait kapali  [Meslek lisesi mezunlarina [Velilerin egitim diizeyinin diisiik
iletisimin iyi olmas1 |bir spor salonunun yonelik istihdam olmasi
bulunmamasi alanlarinin giderek
artmasi
Ogretmen 3Tekli 6gretimin ok  [Meslek lisesi Ogrencilerin kendilerine

kadrosunun yeterli
ve nitelikli olmasi

uzun zaman olmasi

Ogrencilerinin katsay1
barajinin yeniden
diizenlenmesi

giivenlerinin ve akademik anlamda
motivasyonlarinin diisiik olmasi

Ogrencilerin ilimizde meslek lisesi Velilerin okula ve 6grencilere karsi
Okulun genel {iniversite sinavina mezunlarina yonelik hem isfilgisizligi
temizliginin iyi yeterince dnem imkan1 hem de yliksek
yapilmasi vermiyor olmalar1 O0grenim firsatlarinin fazla

olmasi

Sinif mevcutlarinin  |Okuldaki velilerin Boliimlere yonelik Haberlesme ve iletisim ara¢ ve
az olmasi egitim 6gretime yeterli |uygulama alanlarinin gereclerinin  gengler tarafindan

destegi vermiyor genis olmasi olumsuz kullanilmast

olmalari
Okulda disiplininiyi |[Ogretmenlerin bir Mezunlara is yeri agma Kiltiir dersleri miifredatlarinin

diizeyde olmasi

kisminin teknolojiyi
yakindan takip
etmemesi

belgesinin veriliyor
olmast

Ogrencilere agir gelmesi

Okulumuzun ara
eleman ihtiyacina
cevap veren 5

alandan olugmasi

Sosyal etkinliklerinin
yetersiz olmasi

Istihdam segeneklerinin
cok olmasi.

Ogrencilerin sektorde ara elemani
olarak ¢aligmak istememeleri

Toplumsal olaylara
duyarli 6grenci
kitlesine sahip
olusumuz

Calisanlar arasinda
kurum bilincinin
yeterli olmamasi

Orta 6gretimde akademik basarist

diistik olan 6grencileri zorunlu olarak

meslek lisesine
yonlendirilmeleri

Okul alaninin yeterli
olmast

Kiiltiir dersleri
acisindan dgrencinin
hazir bulunugluluk
diizeyinin diisiik
seviyede olmasi

Devamsizlik problemleri
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2.10.TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme i¢in

etkin bir sistem kurulmasi

saptanmistir.
Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iligkileri giliglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Veli-okul-6grenci tiggeninde . SRTEIREIop
kopukluklar vardir. V"eh Ol_q%l lsbl.rl_lgl
giiclendirilmelidir.
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i dgretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir. Devamsizlik takip komisyonu

Devamsizlik konusunda
problem yasayan dgrenciler

vardir.

kurulmalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.2. Misyon

MISYONUMUZ * : Meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip,
yeniliklere acik, basariy1 hedefleyen, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis,

girisimci, uretken ve duyarl bireyler yetistirmektir.

3.3. Vizyon

VIZYONUMUZ * :Mesleki alanda aranilan nitelikte elemanlar yetistiren yurt

capinda taninan bir okul olmak.

3.4. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIz

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Insan haklarina saygiliyiz.

Topluma kargi sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
Farkliliklarimizin farkindayiz.

Cevreciyiz ve

Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Gelisim ve Sorun Alanlarn

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin
egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag Al. Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik
stiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
Performans sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

Gostergeleri PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda

orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani

(%) PG1.1.4. Okula kayit olanlarin

mezun olma orani (%)
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya  yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz
etkilerini  azaltmaya  yonelik  eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip
hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkéanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak
buna  yonelik  Onleyici  tedbirler
gelistirilecektir.

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 H.1.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda simif tekrar eden 6grenci orani (%)

Hedef 1.3 H1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda o6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

Hedef 1.4. H1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

Performans Gostergeleri Hedef Baslang izleme Rapor
e ¢ .Yl | 2.Yd [ 3.yil | 4.Y1 | 5.Y1l [Sikhig Sikhig
Etkisi* Degeri**

PG 1.1.1 % 25 %80 %085 990 (%92 %95  |%100 |6 AY 6 AY

PG1.1.2 %25 %10 %08 %5 %3 %1 %0 1 YIL 1 YIL

PG1.13 %25 %8 %07 %6 %4 %2 %0 1 YIL 1 YIL

PG1.14 %25 %70 %80 %90 (%95 (%98 %100 |1 YIL 1 YIL

Koordinator Birim Ol Hekerias

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, alan sefleri, ziimre 6gretmenleri

Riskler

Ailevi sorunlar
Ekonomik sebepler
Saglik sorunlart
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Stratejiler Okul idaresinin siki takibi ve diger birimlerle yapilacak is birlikleri.
Maliyet Tahmini 44000

Ailelerin 6grencilerin okula devami konusunda tam destek olmamalari.
Tespitler
Ihtiyaglar Okul-Aile igbirliginin artmasi gerekmektedir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

(A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi

Amag ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
H?2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki
Hedef ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.
PG2.3.1. Alaninda bir
Performans list 6grenime yerlesen
Gaostergeleri 6grenci oram PG2.3.2.

On lisans programlarina
yerlesen Ogrenci

oranm1 PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen
Ogrenci orani
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla
ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki

Stratejiler yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla &grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari
dogrultusunda bir iist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 H.2.2.. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani

Hedef 2.3 H2.3. . Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri Hedef Baslangi izlem Rapor

e ¢ .Yl [2.Yd |3yl |4.Y | 5.Vl |, Sikhg
Etkisi* Degeri** Sikhg 1
1

PG 2.1.1 % 50 %20 %025 %30  |%32  |%35 |%38 |1 YIL 1 YIL

PG1.1.2 %25 %10 %08 %05 %3 %1 %0 1 YIL 1 YIL

PG1.1.3 %25 %4 %5 %8 %10 %12 %15 1 YIL 1 YIL

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, alan gefleri, ziimre 6gretmenleri

Ogrencilerin akademik yetersizlikleri Giidiilenme

. problemleri
Riskler Kaynak yetersizligi.
Stratejiler Rehberlik servisi ve simif 6gretmenlerinin yonlendirmeleri ile basar arttirilacaktir
Maliyet Tahmini 2024 yil1 tahmini 10000
Tespitler Meslek lisesinden yiiksekdgrenime geciste dgrencilerin isteksizlikleri mevcut.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

A3. Okulun amaglarma ulagmasimni saglayacak
kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1t PG3.1.2.
Sektorle is birligi igerisinde yenilenen atolye ve
laboratuvar sayis1 PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik

ve hijyenine iliskin memnuniyet orani

S1. Okulun fiziki mekénlarinin durum

tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan

dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3. Atolye ve laboratuvarlarin

iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini
giiclendirmek amaciyla sektorle is

birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi
belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda

gerekli tedbirler alinacaktir.
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Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedef Baslangi izlem | Rapo
e ¢ .Yl | 2.Yd [ 3.yil | 4.Yl|5.Y1 | e r
Etkisi Degeri** Sikhg | Sikh
& 1 gl
PG3.1.1 %50 1 2 3 4 S 6 1YIL |1YIL
PG 3.1.2 %025 1 1 2 2 3 3 1YIL |[1YIL
PG1.1.3 %025 %80 %85 990 (%95  |%97 %98 (1 YIL |1 YIL
Koordinator Birim O Flias]

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, alan sefleri, ziimre 6gretmenleri

Riskler

Destek yetersizligi
Kaynak sikintisi
Ekonomik kisitlilik

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktir.

Maliyet Tahmini

2024 y1l1 tahmini 100000

Tespitler

Amag ve hedefler ekonomik kaynak gerektirdiginden sonuca ulagsmada risker mevcut

Hedef 3.1

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
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5. MALIYETLENDIRME

Tablo 23: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 4000 5000 8000 (12000 (15000 (44.000

Hedef1.1 1000 (1250 2000 3000 (3750 11000

Hedef1.2. 1000 |1250 2000 3000 (3750 (11000

Hedef1.3. 1000 1250 2000 3000 4000 (12000

Hedef14 1000 (1250 2000 3000 (3000 10000

Amag 2 6000 8000 10000 |12000 {14000 {50000

Hedef2.1 2000 (3000 (3000 4000  |5000 17000

Hedef2.2. 2000 [2500 (3000 4000  |5000 16500

Hedef2.3. 2000 [2500 4000 4000 4000 16500

Amac¢ 3 10000 (15000 20000 25000 (30000 (100000

Hedef3.1 10000 |15000 20000 [25000 (30000 (100000

ngel. 388.000
Yonetim
Giderler
i

37



6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogrenci, 6gretmen ve veli anket 6rnekleri .

MESLEK LiSESi OGRENCILERIi g g
. . E| E £ g g
ICIN KONU BASLIKLARI 2ElE| S |2 | &
255 | 5 | 88 g
M| 4 o M M 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1 ()Y [C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| ()Y [ C) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()| ()Y [ C) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. (Y1) [C) () ()
05- | Farkli Kkiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle )OOy O) ()
karsilanacagini diisliniyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| ()Y [ C) () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ()1 ()Y [C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim Ol o)y lO) ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ()| C) ) ) ()
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 )Yyl o)O) ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Oy ) ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. Gy ey )y ) ()
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ()Y 1Y ()Y | ) ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 )Y [C)[C) ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. ()1 )Y [C)[C) ()
16 | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()1 )Y [C)|C) ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. (Y1 ()Y 1) () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
tallanir. ()Y |C)yje)yjpe) | C)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()Y 1) 1) () ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. ()Y 1) 1) () ()
21- | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu )y o) O) ()
diisliniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()Y )Y ()Y ) ()
23- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. ()Y )Y ()Y ) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()l C) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () OOy 1Oy ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () () ) () ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 1)) 1) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme () O )1 o) ()
ortami1 olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () () C) 1) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () C) () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek igin etkin () ) O) 1) ()
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () C) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () C) 1 () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () [()H)]C)](C) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () Q) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] C)](C) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () (OO C) 1)
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()1 C)Y1CH)C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (Y1 )Yl ) 1)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () 1C)Y1 L) Q)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. ()Y [ ¢C)Y[CHYyre)Y 1)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [CO)]OC) 10)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1O 1O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle )1 O) O)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni ) 1OHY IO O) )
iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri ile )Y 1Y) 1 O)
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1C)Y[CYLe) [ O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y 1CH)[(H )| C)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () 1)1 O) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1C) 1)) Q)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()1 C)Y1(H)IC) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()11 C) 1)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () O[O ) 1)
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. () O[O 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1O 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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